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QUEM CUSTA MAIS

Auditores fiscais, advogados e procuradores custaram individualmente em
média, no mês de novembro, cinco vezes mais do que professores do

magistério

José Lázaro Jr., do Livre.jor, especial para a Gazeta do Povo 
 [26/12/2018] 
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Em média, governo do Paraná gastou em novembro cerca de R$ 30 mil per capita com auditores fiscais, advogados e procuradores.
- Foto:Albari
Rosa/Gazeta do Povo
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Eles são menos de 1% do total de funcionários públicos
do Paraná, mas em novembro custaram R$ 30,6 milhões
aos cofres do Estado. Segundo o Portal da Transparência
do governo, auditores fiscais (714), advogados (49) e
procuradores (270) são os profissionais que mais
oneraram individualmente, em média, a folha de
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pagamento do mês passado.

Cada membro dessa “elite do funcionalismo”, quando 
tomados em conjunto e divididos pela folha, significou 
uma despesa média de R$ 29,6 mil. O valor é cinco vezes 
maior do que o de um professor da rede pública, pois 
quando dividimos os 61,5 mil profissionais do quadro 
próprio do magistério pelos R$ 324,5 milhões que eles 
custaram no mês passado, a média cai para R$ 5,2 mil.

TABELA COMPLETA: Veja a remuneração por órgão e 
quadro de funcionários

No meio dessas duas realidades estão carreiras cujo 
custo individual médio, em novembro, oscilaram em torno 
dos R$ 10 mil (professores universitários, R$ 11,4 mil; 
funcionários da administração indireta, R$ 11,3 mil; 
servidores do Iapar, R$ 10,9 mil; e peritos oficiais, R$ 9,8 
mil) e dos R$ 7 mil (policiais civis, R$ 8,7 mil; quadro do 
Executivo, R$ 8,1 mil; funcionários da Saúde, R$ 6,8 mil; e 
da Adapar R$ 6,7 mil).

É impreciso dizer que esses números correspondam à 
remuneração média desses servidores, pois os dados 
analisados no Portal da Transparência, por carreira de 
Estado, não discriminam, por exemplo, diferenças de 
tempo de serviço e de função. Para isso, seria necessária 
a mediana dos 176 mil servidores pagos pelo governo.

SAIBA MAIS: Ratinho apresenta resultado de estudo e 
número de secretarias cai para 15

Mas, ainda que genericamente, a análise do custo médio 
individualizado, dividindo o total de pessoas na folha pelo

grátis.
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valor desembolsado, ajuda a vislumbrar
comparativamente a situação do funcionalismo no
Paraná. Por exemplo, na faixa do custo médio de R$ 5 mil
estão não só os profissionais do magistério, mas também
os policiais militares (R$ 5,89 mil), os comissionados (R$
5,8 mil) e os funcionários da Emater (R$ 5,3 mil).

A elite do funcionalismo, portanto, não representa
individualmente só um gasto médio cinco vezes maior do
que os professores. Também é cinco vezes mais cara,
nesses termos, do que policiais, comissionados e
extensionistas rurais, cujo trabalho faz com que se
desloquem pelas áreas agricultáveis do interior do
Paraná. E seis vezes mais do que os professores da
educação básica.

LEIA TAMBÉM: Próximas de mineração, 194 áreas
correm risco de conflito socioambiental no Paraná

Quadro “maduro”

Na análise dos gastos do governo do Paraná em 2017, o
conselheiro Fernando Guimarães, do Tribunal de Contas
do Estado (TCE), fez algumas ponderações sobre a
situação do funcionalismo público. “Dos servidores ativos,
57% encontravam-se entre 40 e 60 anos, o que
demonstrou um quadro maduro, que requer providências
referentes à realização de novos concursos e à renovação
do corpo colaborativo”.

Neste cenário de envelhecimento da força de trabalho,
sem reposição por concurso público, Guimarães alerta
que, de 2012 a 2017, houve redução no número de
servidores: de 188 mil para 183 mil. Como vimos,
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Órgãos do Governo
Cargos Remuneração

bruta
Em R$

Custo
por
servidor
Em R$

CRE

Coordenação da Receita do
Estado

1.063 27.543.097 25.911

PGE

Procuradoria Geral do
Estado

444 8.613.602 19.400

GOV

Governadoria 46 591.848 12.866

EMATER

Instituto Paranaense de
Assistência Técnica e
Extensão Rural

1.068 13.001.096 12.173

segundo o Portal da Transparência, eram ainda menos,
176 mil. No intervalo de cinco anos, o valor bruto anual da
folha de pagamento subiu de R$ 7,5 bilhões para R$ 12,3
bilhões.

Segundo o conselheiro do TCE, há “necessidade urgente
de reestruturação de seus quadros, com a distribuição
otimizada de seus cargos, notadamente aqueles em
comissão”. Guimarães sugere estudo para a
transformação dos postos de trabalho vagos, em vez da
simples ocupação dos já existentes, e “terceirização para
os casos com permissivo legal, objetivando desonerar a
folha de pagamento”.
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COMEC

Coordenação da Região
Metropolitana de Curitiba

28 337.628 12.058

SEFA

Secretaria da Fazenda 274 3.282.768 11.981

AGEPAR

Agência Reguladora do
Paraná

24 279.195 11.633

IAP

Instituto Ambiental do Paraná 493 5.621.605 11.403

UNICENTRO

Universidade Estadual do
Centro-Oeste

1.135 12.726.931 11.213

UEPG

Universidade Estadual de
Ponta Grossa

1.444 16.159.307 11.191

IAPAR

Instituto Agronômico do
Paraná

490 5.344.390 10.907

UNIOESTE

Universidade Estadual do
Oeste do Parana

2.745 29.659.319 10.805

ÁGUAS PARANÁ

Instituto de Águas do Paraná 166 1.785.889 10.758

BPP

Biblioteca Pública do Paraná 49 520.963 10.632

SEMA

Secretaria do Meio Ambiente 79 834.088 10.558
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e Recursos Hídricos

UEM

Universidade Estadual de
Maringa

4.125 42.774.558 10.370

UEL

Universidade Estadual de
Londrina

5.067 50.581.780 9.983

IPCE

Instituto Paranaense de
Ciencia do Esporte

38 363.679 9.570

IPARDES

Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Ecônomico
e Social

78 702.811 9.010

APPA

Administração dos Portos de
Paranaguá e Antonina

490 4.363.867 8.906

DEAP

Departamento Estadual de
Arquivo Público

14 122.727 8.766

SEEC

Secretaria da Cultura 95 828.025 8.716

CPRA

Centro Paranaense de
Referência em Agroecologia

09 77.141 8.571

SEAB

Secretaria da Agricultura e
Abastecimento

406 3.466.247 8.538

PRED
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Paraná Edificações 118 1.006.064 8.526

ADAPAR

Agência de defesa 
Agropecuária do Paraná

716 6.030.307 8.422

IFPR

Instituto de Florestas do
Paraná

55 449.412 8.171

PRTUR

Paraná Turismo 29 234.008 8.069

IPEM

Instituto de Pesos e Medidas
do Estado do Paraná

125 1.006.211 8.050

CCTG

Centro Cultural Teatro
Guaíra

189 1.483.689 7.850

UENP

Universidade Estadual do
Norte do Paraná

509 3.944.326 7.749

SEPL

Secretaria do Planejamento 98 741.924 7.571

SEAP

Secretaria da Administração
e da Previdência

417 3.147.776 7.549

SECS

Secretaria da Comunicação
Social

87 638.114 7.335

SEIL

Secretaria de Infraestrutura e 92 657.968 7.152
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Logística

SETI

Secretaria da Ciencia
Tecnologia e Ensino Superior

57 396.348 6.953

DER

Departamento de Estradas
de Rodagem do Estado do
Paraná

1.109 7.504.987 6.767

SEDS

Secretaria da Família e
Desenvolvimento Social

327 2.167.114 6.627

SESA

Secretaria de Saúde 8.425 55.614.698 6.601

RTVE

Rádio e Televisão Educativa
do Paraná

63 401.742 6.377

SESP

Secretaria de Segurança
Pública

30.166 191.593.440 6.351

TECPAR

Instituto de Tecnologia do
Paraná

345 2.188.945 6.345

CC

Casa Civil 479 2.968.621 6.198

CGE

Controladoria Geral do
Estado

30 179.126 5.971

DIOE
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Departamento de Imprensa
Oficial do Estado Paraná

33 192.969 5.848

SEET

Secretaria do Esporte e do
Turismo

64 373.317 5.833

SEDU

Secretaria do
Desenvolvimento Urbano

58 312.379 5.386

SEJU

Secretaria da Justiça,
Trabalho e Direitos Humanos

1.915 10.292.495 5.375

CM

Casa Militar 31 146.095 4.713

JUCEPAR

Junta Comercial do Paraná 108 508.036 4.704

DETRAN

Departamento de Trânsito do
Paraná

1.287 5.868.149 4.560

CEPR

Colégio Estadual do Paraná 523 2.354.807 4.503

SEED

Secretaria da Educação 109.192 456.228.509 4.178

UNESPAR

Universidade Estadual do
Paraná

66 217.372 3.294

TOTAL 176.583 988.431.509 5.598
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Fonte: Gráficos interativos do Portal da Transparência. Mês de referência:
novembroMais infográficos

Quadro de funcionários
Cargos Remuneração

bruta
Em R$

Custo por
servidor
Em R$

AP

Governadoria 01 33.763 33.763

CRE

Auditor Fiscal 714 21.826.065 30.569

ADV

Advogados 49 1.353.072 27.614

PGE

Procuradores 270 7.427.937 27.511

IEES

Magistério Superior 12.452 143.026.508 11.486

ADM. INDIRETA

Adm. Indireta 1.575 17.910.930 11.372

IAPAR

Iapar 483 5.265.710 10.902

QPPO

Peritos Oficiais 400 3.943.161 9.858

QPPC

Polícia Civil 3.981 34.753.733 8.730

QPPE
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Quadro Geral 9.409 76.978.384 8.181

QPSS

Saúde 7.662 52.403.256 6.839

ADAPAR

Adapar 512 3.475.073 6.787

PM

Polícia Militar 20.087 118.407.976 5.895

COMISSIONADOS 3.334 19.350.355 5.804

QPEM

Emater 414 2.198.281 5.310

QPM

Magistério 61.539 324.512.370 5.273

QFEB

Educação Básica 17.044 75.741.171 4.444

QPDE

Trânsito 688 3.012.186 4.378

FGP

Gestão Pública 988 4.038.928 4.088

BOLSISTAS

Bolsistas 643 2.187.495 3.402

CLT

Clt 68 155.534 2.287

QUP

Magistério (em 18 40.038 2.224
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8 recomendações para você

Extinção)

CRES

Temporários 33.945 69.975.820 2.061

CLAD

Vínculo CLAD (CLT) 307 413.761 1.348

TOTAL 176.583 988.431.509 5.598

Fonte: Gráficos interativos do Portal da Transparência. Mês de referência:
novembroMais infográficos
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